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7. Presentacién y, en su caso, aprobacion del Programa Operativo Anual para el
ejercicio presupuestal 2015, de acuerdo al techo presupuestal autorizado.

Con fundamento en el Articulo 14, Fraccién Il, inciso e), del Decreto que reforma diversas
disposiciones del diverso que cre6 a la Universidad Tecnol6gica de la Sierra Hidalguense,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el 21 de Agosto de 2006, de fecha 24 de Junio de
2011 y publicado en el Periodico Oficial del Estado el 4 de Julio de 2011, se somete a
consideracion de este H. Consejo Directivo el Programa Operativo Anual 2015.
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INTRODUCCION

La Universidad cuenta con nueve programas educativos de TSU: Administracion Area
Recursos Humanos, Contaduria, Disefio y Moda Industrial Area Produccion, Manejo de
Recursos Naturales, Mecénica Area industrial, Mantenimiento Area Industrial, Proceso
Industriales Area Manufactura, Terapia Fisica Area Rehabilitacion, y Tecnologias de la
informacion en sus dos Areas, Sistemas Informaticos y Redes y Telecomunicaciones.

Con sus respectivos programas educativos de continuidad 8 Ingenierias y una Licenciatura:
Desarrollo e Innovacidon Empresarial, Financiera y Fiscal, Metal-Mecanica, Sistemas
Productivos, Disefio Textil y Moda, Mantenimiento Industrial, Manejo Forestal y Sustentable y
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién y Licenciatura en Terapia Fisica.

El POA permitira hacer uso de los recursos, a través de una politica de racionalizacion y
control presupuestal, con la finalidad de alcanzar las metas planteadas en los procesos que lo
componen, de acuerdo a los objetivos de politica educativa definidos en el Programa Sectorial
de Educacion Publica 2013-2018 y los objetivos del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas.

Los objetivos de la politica educativa comprenden “mejorar la calidad de la educacién y de los
procesos de gestién de las instituciones de educacion superior mediante el fortalecimiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje, la evaluacién y acreditacion de los programas educativos,
asi como la certificacién de los procesos de gestion; la participacion de la sociedad en el
guehacer de las instituciones de educacién superior y rendicién de cuentas a la misma®“.

El compromiso institucional a partir de la Certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad ha
sido mantener los estandares de calidad en la gestion y prestacién de los servicios que
integran el sistema, con la finalidad ofrecer un servicio educativo de calidad a los alumnos,
empresas y comunidad que los recibe.

ESTADO SITUACIONAL

La UTSH se fund6 el 11 noviembre de 1997 con caracter de organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Hidalgo con la finalidad de impulsar el avance
economico y social de la sierra hidalguense.

La evolucion de la matricula para cada generacion es la siguiente:

TSU | 237 | 350 | 387 | 478 | 445 | 433 | 448 | 443 | 446 | 552 | 662 | 756 | 754 | 901 | 984 | 883 | 1055
ING 208 | 441 | 486 | 518 | 601 | 645
Total 1054 | 1195 | 1387 | 1502 | 1487 | 1700
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La zona de influencia de la UTSH, esta asignada con base al origen de los estudiantes que
asisten de los siguientes municipios: Atotonilco, Omitlan, Metztitlan, San Agustin Mezquititlan,
Zacualtipan, Tianguistengo, Molango, Lolotla, Calnali, Juarez Hidalgo, Tepehuacan de
Guerrero, Xochicoatldn, Eloxochitlan, Tlahuiltepa y Tlanchinol del estado de Hidalgo;
Huayacocotla, llamatlan, Zontecomatlan, Texcatepec y Zacualpan en el estado de Veracruz.

Actualmente los espacios universitarios son utilizados en mas del 100% de su capacidad, ya
gue para septiembre de 2014 se alcanz6 la matricula histéricamente méas alta (1700
estudiantes).

Asi mismo se han incrementado las necesidades de replantear estrategias de
acondicionamiento fisico que permita brindar a los alumnos espacios adecuados para el
desarrollo de sus actividades. Sin embargo aun es necesario adecuar mas aulas derivado del
incremento de alumnos que afortunadamente la Universidad ha tenido. De igual manera se ha
utilizado en mayor proporcién el uso de materiales, mantenimientos, servicios basicos como: la
energia eléctrica derivado a que se cuenta con turno vespertino para el nivel de Ingenieria.

OBJETIVO GENERAL
Lograr la excelencia en el nivel académico de egreso de los estudiantes, contribuyendo asi al

desarrollo tecnoldgico y social de la regioén, a través del desarrollo de estudios, proyectos y
programas de apoyo técnico asi como la promocién de la cultura cientifica y tecnoldgica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo antes descritos se lograra a través de los 10 proyectos del POA, mismos que tienen
metas especificas, que a su vez que daran cumplimiento a las metas establecidas en el
Programa Sectorial de Educacion Publica 2013-2018 y Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 y
Programa Institucional de Desarrollo 2011-2016.

¢ Incrementar la captacion de egresados de Instituciones de Nivel Medio Superior (INMS)
de la zona de influencia, a través de una intensa camparia de difusion.

¢ Apoyar el desarrollo empresarial y emprendedor sustentable de la region por medio de
la insercion de los estudiantes de estadia en empresas de la region.

¢ Lograr la excelencia en el nivel académico de los alumnos, a través de la aplicacion del
modelo de competencias profesionales.

¢ Avanzar en la excelencia académica de profesores por medio de capacitacion técnica y
pedagogica.

¢ Alto desempefio en servicios tecnoldgicos y de educacion continua.
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¢ Rendicion de cuentas eficaz a través de un sistema de informacion integral.

¢ Aumentar la satisfaccion de nuestros clientes por medio del otorgamiento eficaz de los
servicios.

¢ Incremento de la investigacion a través de los cuerpos académicos, atendiendo las
necesidades sector productivo y social de la region.

POLITICAS GENERALES

Apegarse a las lineas de accion establecidas en el Programa Sectorial de Educacion
Publica 2013-2018:

Linea de Accidon 2.3.1 Revisar la estructura de los fondos extraordinarios para asegurar
gue sean instrumentos para el fortalecimiento de la educacién superior.

Linea de Accion 2.3.2 Articular un sistema nacional de evaluacién y acreditacion de los
programas académicos e instituciones de educacion superior.

Linea de Accion 2.3.3 Impulsar reformas a la normatividad de incorporacion de estudios
gue sirvan para dar certidumbre a las inversiones, promover y facilitar la mejora continua.

Linea de Accion 2.3.4 Fortalecer las capacidades administrativas de las autoridades para
que se cumplan las condiciones conforme a las cuales se otorga la incorporacion de
estudios.

Linea de Accién 2.3.5 Impulsar la formacién del personal académico mediante modelos
pertinentes, asi como esquemas para facilitar el cambio generacional de la planta docente.

Linea de Accién 2.3.6 Otorgar becas que sirvan a los estudiantes para apoyar el estudio y
otras para reconocer el alto desempefio.

Linea de Accién 2.3.7 Promover reformas legales que impulsen la calidad y actualizacién
de los profesionistas.

Linea de Accion 2.3.8 Apoyar nuevos modelos de cooperacion académica para la
internacionalizacion de la educacion superior.

Linea de Accién 2.3.9 Promover que mas egresados cuenten con capacidades suficientes
para ser admitidos en los mejores programas de posgrado de México y el mundo.
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Linea de Accion 2.3.10 Promover el establecimiento de marcos curriculares flexibles que
permitan a cada estudiante construir su trayectoria académica.

Asimismo el cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016:

1.5.7 Educacion Superior

Fortalecer a las instituciones de Educacién Superior, reforzando la calidad educativa,
cobertura, pertinencia, procesos de planeacién y evaluaciéon, ampliando la oferta con una
perspectiva de desarrollo regional sustentable.

Matriz de Indicadores de Resultados
Con la finalidad de atender las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2011:2016,
Programas Sectoriales y Plan Institucional de Desarrollo 2013:2018 se realizé la siguiente
matriz de indicadores de resultados:

Secretaria de Finanzas y Administracion bl BENEFICIOS * (;‘:’-’
Unidad Técnica de Evaluadién del Desempeno s para que Bl avancos "-

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL

U.P. Responsable de la 04 - Subsecretaria de Educacion Media Superior y Superior

Elaboracion

Organo Superior 21 - Secretaria de Educacion Pablica

Programa Sectorial 08 - Educacion Pablica Programa Presupuestaria E-11 - Educacitn Superior

( MATRIZ
l | RESUMEN NARRATIVO | INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION | SUPUESTOS
FIN CONTRIBUIR A INCREMENTAR LA PORCENTAJE DE ALUMNOS INSCRITOS FORMATOS EDUCACION SUPERIOR 311 LOS ALUMNOS EGRESADOS DE
COBERTURA Y CALIDAD DE LA EN EDUCACION SUPERIOR EN EL EDUCACION MEDIA SUPERIOR SE
EDUCACION SUPERIOR MEDIANTE LA GRUPO DE EDAD DE 18 A 25 AROS INSCRIEAN AL NIVEL DE EDUCACION
AMPLIACION DE LA OFERTA SUPERIOR
EDUCATIVA, OPTIMIZACION DE LA
CAPACIDAD INSTALADA Y MEJORA
CONTINUA EN SUS PROCESOS DE
ENSENANZA.
PROPOSITQ | LOS ALUMNOS EGRESADOS DE PORCENTAJE DE ESTUDIANTES FORMATOS EDUCACION SUPERIOR 911 LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
EDUCACION MEDIA SUPERIOR ¥ INSCRITOS EN PROGRAMAS TENGAN LA CARACTERISTICA DE
SUPERIOR, CUENTAN CON UNA RECONOCIDOS POR SU CALIDAD EVALUABLES Y CUMPLIR CON LOS
OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD. INDICADORES DE CALIDAD DE LOS
ORGANISMOS ACREDITADORES O
EVALUADORES
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COMPONENTE | ADMINISTRACION CENTRAL. PORCENTAJE DE SISTEMA DE ESTADOS FINANCIEROS, EVALLIAGION LOS GOBIERNDS FEDERAL Y
SISTEMA DE ADMINISTRACION EN ADMINISTRACION EN OPERACION PROGRAMATICA PRESUPUESTAL, ESTATAL ASIGNAN SUFICIENTE
EDUCACION SUPERIOR OPERANDO ESTADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTO DE OPERACION
ACTIVIDAD b | OPERACION DE SISTEMA DE PORCENTAJE DE MODULOS OPERANDO ESTADOS FINANCIEROS, EVALUACION EXISTENCIA DE UN SISTEMA
ARMONIZACION CONTABLE DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION PROGRAMATICA PRESUPLESTAL, ADMINISTRATIVO
CONTABLE ESTADO DEL EJERCICIO
COMPOMNENTE | EVALUACION EDUCATIVA.EVALUACION PORCENTAJE DE EVALUACIONES EVALUACION GLOBAL AL ALUMNO ¥ LOS ALUMNOS SE PRESENTAN A LAS
A ESTUDIANTES Y DOCENTES DE REALIZADAS SISTEMA DE EVALUACION AL DOCENTE SESIONES DE EVALUACION DE SUS
EDUCACION SUPERIOR REALIZADA PROFESORES
ACTIVIDAD b | REALIZACION DE EVALUACIONES PORCENTAJE DE EVALUACION RESULTADOS DE CENTRO NACIONAL DE CONTAR CON LOS RECURSOS
EDUCATIVAS REALIZADA EVALUACION PARA EDUCACION PRESUPUESTALES PARA REALIZAR LAS
SUPERIOR PARA EXAMEN NACIONAL DE EVALUACIONES RESPECTIVAS
INGRESO Y EXAMEN GENERAL DE
EGRESO DE LICENCIATURA
COMPONENTE | MANTENIMIENTO PREVENTIVO ¥ PORCENTAJE DE MANTENIMIENTOS FROGRAMA ANUAL DE MANTEMIMIENTO LOS GOBIERNOS FEDERAL Y
CORRECTIVO. SERVICIO DE REALIZADOS DE LA UTSH ESTATAL ASIGNAN LAS
MANTENIMIENTO PARA ATENDER LAS MINISTRACIONES MENSUALES DEL
NECESIDADES DE EDUCACION PRESUPUESTO DE OPERACION
SUPERIOR REALIZADD AUTORIZADO
ACTIVIDAD b | DETECCION DE NECESIDADES DE PORCENTAJE DE NECESIDADES DE BITACORAS DE MANTENIMIENTO EXISTE UN PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO DETECTADAS EN EL MANTENIMIENTO CORRECTIVO Y/O
DIAGNOSTICO PREVENTIVO
COMPONENTE | VINCULACION. MEDIR EL PORCENTAJE DE CONVENIOS CONVENIO FIRMADO LAS EMPRESAS, ORGANISMOS E
CONVENIO EN BENEFICIO DE LOS FIRMADOS RESPECTO A LOS INSTITUCIONES TIENEN
ESTUDIANTES DE EDUCACION CONVENIOS PROGRAMADOS DISPOMIBILIDAD PARA FIRMAR
SUPERIOR FIRMADO COMNVENIOS DE MUTUA
COOPERACION
ACTIVIDAD b | GESTION DE CONVENIOS CON PORCENTAIE DE CONVENIOS CONVENIOS GESTIONADOS Y FIRMADOS EXISTENCIA DE RECURSOS
DIFEREMTES SECTORES SOCIALES GESTIOMADOS PARA FIRMA ECONGMICOS ¥ HUMANOS PARA LA
GESTION ¥ REALIZACION DE
CONVENIOS
COMPONENTE | ADECUACION CURRICULAR. PORCENTAJE DE ADECUACIONES REGISTROS DE LA DIRECCION LA COORDINACION GENERAL DE
ADECUACION CURRICULAR PARA CURRICULARES APROBADAS GENERAL DE PROFESIONES, OFIGIOS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y
EDUCACION SUPERIOR APROBADA DE VALIDACION DE LA INSTANCIA POLITECNICAS ORGANIZA LOS
NORMATIVA Y CONTROLES INTERNOS TRABAJOS DE ADECUACION
CURRICULAR CON LAS DIFERENTES
UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS
ACTIVIDAD b | ACTUALIZACION DE PROGRAMAS PORCENTAJE DE PROGRAMAS CONTROLES INTERMOS EXISTENCIA DE POLITICAS PARA
ACADEMICOS ACADEMICOS ACTUALIZADOS REGISTROS DE LA DIRECCION GENERAL ACTUALIZAR Y ADECUAR PROGRAMAS
DE PROFESIONES, OFICIOS DE EDUCATIVOS DE TSU, LICENCIATURA Y
VALIDACION DE LA INSTANCIA POSGRADO
NORMATIVA
COMPONENTE | ACTIVIDADES CULTURALES, PORCENTAJE DE EVENTOS PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES LA EXISTENCIA DE TORNEOS
DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS. CULTURALES, DEPORTIVOS Y CULTURALES DEPORTIVAS Y DEPORTIVOS ¥ PROGRAMAS
EVENTO EN BENEFICIO DE LOS RECREATIVOS REALIZADOS RECREATIVAS DE PARAESCOLARES CULTURALES EXTERNCS PERMITE
ESTUDIANTES DE EDUCACION CONTRIBUIR. A LA FORMACION
SUPERIOR REALIFADO INTEGRAL DE LOS ALUMNOS
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

ACTIVIDAD b | SEGUIMIENTO DE ESTUDIANTES QUE PORCENTAJE DE ALUMNOS QUE ACTIVIDADES REALIZADAS DEL EXISTENCIA DE RECURS0S
PARTICIFAN EN ACTIVIDADES PARTICIPAN EN EVENTOS PROGRAMA DE PARAESCOLARES MATERIALES, HUMANOS ¥
CULTURALES, DEPORTIVAS Y CULTURALES, DEPORTIVOS Y FINANCIEROS QUE PERMITAN EL
RECREATIVAS RECREATIVOS DESARROLLADOS DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
CULTURALES, DEPORTIVAS,
RECREATIVAS Y ARTISTICAS
COMPONENTE | EVALUACION INSTITUCIONAL. PORCENTAUE DE INFORMES DE INFORMES DE ACTIVIDADES Y LA COORDINACION GENERAL DE
INFORME DE EVALUACION DE EVALUACION REALIZADOS EVALUACIONES PROGRAMATICAS UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y
EDUGACION SUPERIOR REALIZADO POLITECNICAS EMITE POLITICAS
PARA CERTIFICAR SISTEMAS DE
GESTION Y ACREDITACION DE
PROGRAMAS EDUCATIVOS
ACTIVIDAD b REALIZACION DE EVALUACIONES PORCENTAJE DE EVALUACIONES INFORMES INSTITUCIONALES, CONTAR COMN LOS RECURSOS PARA EL
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES REALIZADAS EVALUACION PROGRAMATICAE PAGO DE DERECHOS ¥ CUOTAS QUE
INFORMES DEL RECTOR CORRESPONDAN
COMPONENTE | SISTEMAS DE INFORMACION. PORCENTALE DE SISTEMAS DE SISTEMAS DE INFORMACION CONTAR CON PERSOMAL
SISTEMA DE INFORMACION EN INFORMACION IMPLANTADOS DESARROLLADOS E IMPLANTADOS CAPACITADO PARA EL DESARROLLD
BEMEFICIO DE ALUMNOS ¥ PERSOMAL DEL SISTEMA
DE EDUCACION SUPERIOR
IMPLANTADD
ACTIVIDAD b | ATENCION DE NECESIDADES DE PORCENTAJE DE NECESIDADES DE RSISTEMAS DE INFORMACION CONTAR CON PRESUPUESTO PARA EL
AUTOMATIZACION DE INFORMACION AUTOMATIZACION DE LA INFORMACION DESARROLLADOS DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
ATENDIDAS
COMPONENTE | DIFUSION INSTITUCIONAL. PORCENTA.IE DE ACTIVIDADES DE PROGRAMA ANUAL DE DIFUSION LOS GOBIERMOS FEDERAL ¥
ACTIVIDAD DE DIFUSION DIFUSIGN REALIZADAS INSTITUCIONAL ESTATAL ASIGMAN LAS
INSTITUCIONAL PARA LA PROMOCION MINISTRACIONES MENSUALES DEL
DE LA OFERTA EDUCATIVA DE PRESUPUESTO DE OPERACION
EDUCACION SUPERIOR REALIZADA AUTORIZADO
ACTIVIDAD b | MPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL INFORME DE ACTIVIDADES DE DIFUSION CONTAR CON MATERIAL ¥ PERSONAL
DIFUSION INSTITUCIONAL PROGRAMA DE DIFUSION PARA LA REALIZACION DE LAS
INSTITUCIOMAL ACTIVIDADES
COMPONENTE | MVESTIGACION EDUCATIVA. PORCENTAJE DE INVESTIGACIONES PRODUCTOS DE INVESTIGACION, LOS GOBIERMOS FEDERAL Y
INVESTIGACION EDUCATIVA PARA EDUCATIVAS REALIZADAS RESULTADOS DEL CONSEJO NACIONAL ESTATAL CREAN Y ASIGNAN
EDUCACION SUPERIOR REALIZADA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, FONDOS DE APOYO A LA
RESULTADOS DEL PROGRAMA DE INVESTIGACIGN EDUCATIVA
DESARROLLO PROFESIONAL Y
ACTIVIDAD b | REALIZACION DE PROTOCOLOS DE PORCENTAJE DE PROTOCOLOS DE PROTOCOLOS DE INVESTIGACION SE CUENTA CON PERSONAL,
INVESTIGACION EDUCATIVA INVESTIGACION EDUCATIVA RECURSOS E INFRAESTRUCTURA PARA
REALIZADOS PROPORCIONAR SERVICIOS
TECNOLOGICOS SOLICITADOS O
DEMANDADOS POR EL SECTOR
PRODUCTIVD
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RESULTADOS ESPERADOS

Para el ejercicio 2015 se plantea el logro de los siguientes resultados:

¢

*

Mantener la Recertificacion en la Norma Internacional de Calidad ISO 9001:2008
Fortalecer las acciones que permitan mantener la acreditaciéon de los programas
educativos por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES).

Avanzar en la consolidacién de Cuerpos Académicos.

Resultados producto de las reuniones de academia.

Elaborar y presentar para su aprobacion los reglamentos y acuerdos internos que
enriguezcan la normatividad universitaria.

Incrementar tasa de eficiencia terminal.
Reducir el indice de desercidn y reprobacion escolar.

Incrementar la demanda de los Servicios Tecnolégicos y de Educacion continua.
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CEDULA RESUMEN PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

p— UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SIERRA HIDALGUENSE S/IERRA
/1 '.,'-1 H. CONSEJO DIRECTIVO SESION EXTRAORDINARIA (SE/03/15) UNIVEREIDAD TECH ﬁﬁ‘fﬁfzgﬂﬂv SE
RL O L T o AIA OoER A0 ARl porn ) ESShn TEaElSaLca RE LA IEA MBS
LS|
HIDALGO
GOBIERNG DEL ESTADO
PRESUPUESTO
META ANUAL SUBSIDIO SUBSIDIO INGRESOS
No. PROYECTO UNIDAD DE MEDIDA TOTAL ANUAL
PROGRAMADA FEDERAL ESTATAL PROPIOS AUTORIZADO
b [ 'y | | [ [ [
1 ADMINISTRACION CENTRAL SISTEMA 12 21817,337.00f 2181733700 4363467400| 362879200 47,263,466.00
2 EVALUACION EDUCATIVA EVALUACIONES 9 90,000.00 90,000.00 180,000.00| 1,326,364.00 1,506,364.00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO | MANTENIMIENTO
3 Y CORRECTIVO REALIZADO 812 691,000.00 691,000.00 1,382,000.00 1,382,000.00
4 VINCULACION CONVENIOS 25 66,497.00 66,497.00 132,984.00 132,984 00
N ADECUACIONES
L) ADECUACION CURRICULAR. CURRICULARES 10 259 545.00 259 545.00 519,090.00 519,090.00
ACTIVIDADES CULTURALES,
6 DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EVENTOS 47 111,137.00 111,137.00 22227400 22227400
7 EVALUACION INSTITUCIONAL INFORMES 38 100,458.00 100,458.00 200,916.00 200,916.00
8 SISTEMAS DE INFORMACION SISTEMA 4 130,500.00 130,500.00 261,000.00 261,000.00
IMPLANTADO T T U U
9 DIFUSION INSTITUCIONAL ACTMDAD:ES DE 126 117 863.00 117 863.00 235 72600 235 72600
DIFUSION ! ! ’ ’
10 | INVESTIGACION EDUCATIVA | INVESTIGACIONES 4 185,000.00 185,000.00 390,000.00 390,000.00
TOTAL 23,579,337.00( 23,579,337.00| 47,158,674.00| 4,955,156.00 52,113,830.00
ELABORO AUTORIZO
M. en A. DULCE ARIANA HERNANDEZ NAJERA M. en C. RUBEN MONTERRUBIO LARA
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE PLANEACION Y RECTOR
EVALUACION



